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1. Managementsamenvatting
Nederland zit midden in de omschakeling naar een CO₂-neutrale gebouwde omgeving in 2050. Beleidsmatig is veel vastgelegd, maar de praktijk schuift nu naar de uitvoeringsfase: wijkuitvoeringsplannen, warmteprogramma’s, isolatie-aanpakken en afstemming met netbeheerders komen samen. Gemeenten hebben regie, corporaties zijn startmotor, en marktpartijen moeten opschalen. In die driehoek ontstaat het knelpunt: bewoners en particuliere eigenaren krijgen te weinig concreet handelingsperspectief per woning, terwijl uitvoerders juist voorspelbaarheid en volume nodig hebben. Het gevolg is versnippering, uitstelgedrag, hogere kosten en meer druk op schaarse uitvoeringscapaciteit. Dit sluit aan bij wat eerder in de “stand van zaken” rond de Gebouwde Omgeving al werd benadrukt: zonder betaalbaarheid, draagvlak en collectieve schaal komt de wijkgerichte aanpak onvoldoende op gang. 
WIJKVOORDEEL vult precies die ontbrekende schakel. Het is een app + webomgeving die de keuzes uit de Transitievisie Warmte en het Wijkuitvoeringsplan vertaalt naar een concreet plan per woning: route naar aardgasvrij, logische maatregelen, indicatieve kosten/besparingen, en een uitvoeringsvoorstel dat aansluit op de wijkfasering. Daarmee wordt beleid uitvoerbaar, wordt participatie concreet, en ontstaat een wijkgerichte projectpijplijn.
De kern van het concept is het startmotorprincipe: corporatiebezit (vaak geconcentreerd in wijken) wordt als eerste uitgewerkt en uitgevoerd. Corporaties hebben schaal, planbaarheid en data. Door complexen als eerste “hard” te maken (maatregelenpakket, planning, uitvoerbaarheid, prijsbandbreedte, prestatie-eisen) ontstaat zichtbaarheid, vertrouwen en volume. Daarna kunnen particuliere eigenaren in dezelfde straten/typologieën aansluiten, met dezelfde logistiek en uitvoeringspartners. Dit is consistent met de gedachte dat corporaties door schaal een startmotor kunnen zijn voor de warmtetransitie in wijken waar zij veel bezit hebben. 
WIJKVOORDEEL verdient geld via een licentie per wijk (basis), een corporatie-abonnement (portfoliofunctionaliteit), en een prestatie-/transactiecomponent bij daadwerkelijke uitvoering (risicodeling). Het model schaalt doordat vaste ontwikkelkosten hoog zijn, maar de marginale kosten per extra wijk laag.












2. De markt: waar de uitvoering stokt
De warmtetransitie is in 2026 zichtbaar een systeemopgave met drie drukpunten:
(1) Juridisch en programmatisch: van TVW naar WUP
De beleidslijn verschuift van “visie” naar “programmeren en uitvoeren”. Het landelijke instrumentarium voor gemeenten is in ontwikkeling en (deels) in werking: er is wetgeving die gemeenten meer mogelijkheden geeft om de warmtetransitie te sturen (aanwijs- en instrumentarium), met inwerkingtredingsmomenten die doorlopen richting 2025–2026. 
Daarnaast ondersteunt NPLW gemeenten met handreikingen waarin uitvoeringsplannen nadrukkelijk worden neergezet als resultaat van samenwerking met eigenaren, netbeheerders en uitvoerende partijen. 
(2) Portefeuille- en investeringsdruk bij corporaties
Corporaties vertalen nationale afspraken naar plannen, maar lopen tegen knelpunten aan: onduidelijkheid over uitvoeringsplannen bij gemeenten (in elk geval in de planfase), definities/meetbaarheid van “toekomstklaar” en de combinatie van hoge kosten, schaarste en regelgeving. 

3) Uitvoeringscapaciteit en voorspelbaarheid bij marktpartijen
Bouw- en onderhoudsbedrijven hebben volume, herhaalbaarheid en planbaarheid nodig. Versnipperde vraag (woning-voor-woning) levert hogere kosten, faalkosten en lage productiviteit op. Een wijkgerichte component-/typologiebenadering maakt juist industrialisatie en standaardisatie mogelijk (maatregelenpakketten per woningtype/complex). Dat sluit aan bij de richting die je ook terugziet in componentrenovatie- en platformpresentaties. 
Conclusie marktcontext
De markt is “klaar” in de zin dat de behoefte nu het grootst is: gemeenten moeten sturen op uitvoerbaarheid, corporaties moeten versnellen en verantwoorden, en uitvoerders moeten opschalen met minder verspilling. Wat ontbreekt is één praktische praktijkplanning die woningdata, bewonerscommunicatie en uitvoeringslogistiek aan elkaar knoopt.






3. Het probleem: het woningniveau-gat in de wijkaanpak
De kern van het probleem is niet gebrek aan ambitie, maar gebrek aan vertaling.
1. Bewoners missen een concreet plan voor hun eigen woning
Bewoners krijgen informatie uit meerdere bronnen (gemeente, corporatie, energieloket, installateurs). Maar ze willen antwoord op vijf vragen: wat betekent het voor mijn huis, wat is de route, wat kost het, wat levert het op, en wanneer ben ik aan de beurt? Zonder dat blijft het abstract en ontstaat uitstel.
2. Gemeenten missen een uitvoeringsdashboard dat wijkbeleid naar woningniveau brengt
Gemeenten hebben wel wijkkeuzes en fasering, maar missen vaak een instrument dat per woning en per deelgebied laat zien: deelname, voortgang, knelpunten, en impact (CO₂/energie/comfort). Terwijl juist transparantie en betaalbaarheid randvoorwaarden zijn voor draagvlak. 
3. Corporaties missen een wijkinstrument dat bezit koppelt aan particuliere woningen
Corporaties kunnen planmatig investeren, maar zonder wijkinstrument blijft het effect vaak “binnen de eigen complexen”. Het vliegwiel naar particuliere eigenaren komt niet op gang
Partijen missen gebundelde vraag en planningszekerheid.
Zonder bundeling blijft het werk te klein, te verspreid en te onvoorspelbaar. Dit botst met de noodzaak tot standaardisatie en capaciteitsplanning.
Probleemstelling (samengevat)
Er ontbreekt een wijkgericht instrument dat de strategische keuzes uit de warmtetransitie vertaalt naar concreet handelingsperspectief per woning en tegelijk vraag bundelt tot een planbare uitvoeringsstroom.

















4. Oplossing: WIJKVOORDEEL (product + werkwijze)
WIJKVOORDEEL is zowel digitale infrastructuur (app + web) als processtructuur waarmee je een wijk van plan naar uitvoering brengt.
4.1 Product: app + webomgeving
WIJKVOORDEEL levert per woning:
· Woningprofiel (type, bouwjaar, schil/label-inschatting, installaties, relevante beperkingen)
· Aardgasvrij-route (warmtenet / all-electric / hybride / overgangspad) afgestemd op wijkkeuze
· Maatregelenpakket (logische volgorde, inclusief randvoorwaarden zoals ventilatie)
· Indicatieve businesscase (kostenbandbreedte, besparing/energielasten, subsidies/financiering als opties)
· Planning (wanneer logisch in relatie tot deelgebied en netplanning)
· Uitvoeringsvoorstel (wie, wanneer, wat, welke prestatie-eisen)
Voor gemeente en corporatie is er een wijkdashboard met:
· fasering per deelgebied
· voortgang en deelname
· monitoringsindicatoren en rapportage
· “koppelkansenkaart” (bijvoorbeeld combinatie met onderhoud, openbare ruimte, laadinfrastructuur, netverzwaring)
4.2 Werkwijze: drie fases (sluit aan op bewezen wijkaanpak-logica)
De driedeling Inventarisatie & Analyse – Communicatie & Participatie – Uitvoering & Monitoring sluit aan op de manier waarop wijkprogramma’s praktisch worden opgezet en gefaseerd uitgevoerd. 
Inventarisatie & Analyse
Datakoppelingen + validatie met partners; clustering op woningtypologie/complex; eerste routekeuzes; “spijtvrije” maatregelenpakketten.
Communicatie & Participatie
Eén verhaal en één plek voor bewoners: persoonlijke pagina. Dit sluit ook aan op participatieprincipes en routekaart-denken: eerst proces en vertrouwen, daarna inhoud en keuzes. 
Uitvoering & Monitoring
Bundeling naar deelgebied/straat/typologie; werkvoorraad voor uitvoerders; monitoring voor gemeente/corporatie; feedbackloop.

4.3 Startmotorprincipe: corporatiebezit als vliegwiel
Corporaties bezitten vaak een substantieel deel van van de wijk door de corporatiecomplexen uit te werken en te starten, ontstaat:
· volume en herhaalbaarheid (typologie)
· zichtbaarheid en vertrouwen in de wijk
· concrete afstemming met netbeheerder en openbare ruimte
· een “instapmoment” voor particuliere eigenaren (zelfde pakket/logistiek)
Deze startmotorrol wordt ook in nationale afspraken expliciet als kans benoemd: corporaties lopen voorop en kunnen door schaal een startmotor zijn.
5. Waardepropositie per doelgroep
5.1 Woningcorporaties
Versnellen richting afspraken en verantwoording
De Nationale Prestatieafspraken bevatten doorgerekende opgaven zoals 450.000 aardgasvrije bestaande corporatiewoningen en grote isolatie- en label. WIJKVOORDEEL helpt corporaties om routekaart, complexplanning en wijkfasering in elkaar te schuiven.
Datagedreven portefeuillesturing
Door woning-/complexdata, onderhoudscycli en wijkfasering te verbinden, ontstaat betere timing: onderhoud + verduurzaming + aardga
Bewonerscommunicatie met één consistent verhaal
Minder versnippering, meer concreetheid: “dit is het plan voor uw woning”.
Koppeling met RGS en langjarige prestatiesturing
RGS draait om prestatie in plaats van inspanning, met gedeelde verantwoordelijkheid, meetbare indicatoren en prestatiecontracten. 
WIJKVOORDEEL maakt prestatieafspraken per maatregelenpakket concreet en herhaalbaar op wijkniveau.
5.2 Gemeenten
Uitvoeringsinstrument voor warmteprogramma / WUP
Gemeenten moeten sturen op fasering, participatie en uitvoerbaarheid. Wetgeving en NPLW-richtlijn
Uitvoeringsplannen als samenwerkingsproduct. WIJKVOORDEEL maakt dit “operationeel” door woningniveau, planning en voortgang te combineren.
Grip op voortgang, draagvlak en betaalbaarheid
Juist betaalbaarheid en draagvlak zijn randvoorwaarden voor wijkgerichte aanpak. 
Met WIJKVOORDEEL krijgt de gemeente een monitorings- en stuurinstrument dat raad en stakeholders beter kan informeren.
Eén loket-ervaring voor bewoners
Minder loketten, minder ruis, meer betrouwbaarheid.
5.3 Bouw- en vastgoedonderhoudsbedrijven
Voorspelbare projectstroom
De wijk wordt een meerjarige werkvoorraad in plaats van losse aanvragen.
Stand+van+zaken+Klimaatakkoord+…
jk en standaardisatie
Clustering op woningtypen/complexen maakt componentaanpak en industrialisatie haalbaar; dit sluit aan op de logica achter componentrenovatie. 
Presentatie_BouwhulpGroep_bij_B…
Betere capaciteitsplanning en lagere faalkosten
Door fasering per deelgebied en integrale planning (incl. net/OR) daalt de verstoring en stijgt productiviteit.

6. Data, technologie en “programmeren van bezit”
WIJKVOORDEEL is in essentie een beslisondersteunend platform dat data omzet in een wijkgerichte uitvoeringslogica.
6.1 Bronnen en da
Presentatie_BouwhulpGroep_bij_B…
AG, energielabels, CBS-kenmerken (waar relevant), kaartlagen
· Corporatiedata: complexstructuur, MJOP, labels, investeringsmomenten
· Gemeentedata: wijkfasering, voorkeursoplossing, participatieplanning
· Netinformatie: (op hoofdlijnen) capaciteits-/impactafstemming en timing
Belangrijk: datakwaliteit is geen “nice to have” maar randvoorwaarde. Daarom is per wijk een korte, strakke validatiefase onderdeel van de implementatie.
6.2 “Spijtvrije” logica en scenario’s
De uitkomst is niet één absolute waarheid, maar een best-pass scenario op basis van beschikbare data en wijkkeuzes, met transparante aannames. Dit voorkomt schijnzekerheid en helpt bewoners én bestuurders.
6.3 Uitvoerbaarheid als productfeature
Veel platforms stoppen bij advies. WIJKVOORDEEL gaat door naar:
· bundelbare pakketten
· uitvoerbaarheid (logistiek, volgorde, randvoorwaarden)
· prestatie-eisen (comfort, energie, kwaliteit)
· monitoring en feedback

7. Businessmodel en pricing
WIJKVOORDEEL verdient aan structuur + gebruik + prestatie.
7.1 Inkomstenstromen
1. Wijklicentie (basis)
Gemeente of corporatie betaalt per wijk per jaar, schaalbaar met aantal woningen. Dit dekt platformtoegang, wijkinrichting, dashboard en basis-support.
2. Corporatie-abonnement (portfolio)
Extra modules: assetmanagementkoppelingen, scenariovergelijking (renovatie vs. sloop/nieuwbouw), MJOP-integratie, rapportages.
3. Prestatie-/transactiecomponent bij uitvoering
Een fee bij daadwerkelijke realisatie (per woning of % van projectomzet). Dit maakt het model risicogedeeld: WIJKVOORDEEL verdient mee als er echt meters worden gemaakt.
4. Datadiensten
Rapportages voor verantwoording, subsidie-monitoring en regionale dashboards.
7.2 Kostenstructuur (kern)
· softwareontwikkeling en security
· datakoppelingen en beheer
· wijkimplementatie (data/validatie/inrichting/communicatie)
· doorontwikkeling (wetgeving/UX/koppelingen)
Kenmerk: hoge vaste kosten, lage marginale kosten → schaalvoordeel.



8. Go-to-market en implementatiestrategie
8.1 Doelmarkt (start) — “corporatie-gedreven pilotwijken”
Selecteer pilotwijken met:
· 30–40%+ corporatiebezit
· gemeentelijke prioriteit (warmteprogramma/WUP in voorbereiding of vastgesteld)
· uitvoerbare warmtekeuze (niet alles hoeft al 100% definitief, maar wel een richting)
· bereidheid tot partnerschap met 1–2 uitvoerende partijen
8.2 Fasen
Fase 0 (0–3 maanden): MVP + 1 wijkdata-laag
Doel: werkende “woningpagina” + wijkdashboard + clustering/typologie + basis businesscase.
Fase 1 (3–9 maanden): Pilotwijk live
Start met corporatiecomplexen (1 deelgebied). Bewonersomgeving live. Eerste uitvoeringsvoorstellen klaar.
Fase 2 (9–18 maanden): Opschalen in dezelfde wijk
Particulieren aansluiten (straat/typologie). Bundeling in 2e deelgebied. Monitoring en rapportage.
Fase 3 (18–24 maanden): Replicatie naar 3–5 wijken
Standaardisatie van implementatie; partnernetwerk; commerciële versnelling.
9. Financiële onderbouwing (indicatief) en investeringsvraag
9.1 Unit economics per wijk (voorbeeld)
Voorbeeldwijk: 1.000 woningen (400 corporatie / 600 particulier)
Omzetpotentieel (indicatief)
· Wijklicentie: €40–€60 per woning/jaar → €40k–€60k per jaar
· Corporatie-abonnement: €15k–€25k per jaar
· Prestatie-/transactiecomponent: afhankelijk van volume en tempo
Waarom dit realistisch is
De totale investeringsstroom in een wijk is groot (tientallen miljoenen). In eerdere “stand van zaken” rond de Gebouwde Omgeving wordt ook benoemd dat collectieve aanpak kosten kan verlagen en betaalbaarheid kan vergroten. 
WIJKVOORDEEL positioneert zich als uitvoeringsinfrastructuur die juist dát mogelijk maakt.
9.2 Kosten en schaal
· MVP en productbasis: relatief hoge initieel (team + security + datamodel)
· Per extra wijk: vooral implementatie/validatie + beperkte configuratie → dalende kosten per wijk bij groei
9.3 Investeringsvraag (vorm, niet het bedrag)
Omdat je gef, formuleer ik de investeringsvraag in tranches (dit werkt goed in gesprekken met 2 investeerders):
· Tranche A (MVP + pilotwijk live): product, datalaag, privacy/security, eerste wijkcontract
· Tranche B (replicatie 3–5 wijken): schaalbare implementatie, sales/partnerships, doorontwikkeling modules
· Tranche C (10+ wijken): standaardisatie, API-ecosysteem, landelijke uitrol
Wat je investeerder terugkrijgt: een platform dat per wijk een meerjarige “contractduur” kan hebben (WUP-horizon), met voorspelbare licenties en upside via realisatie.
10. Governance, privacy en compliance
Governance moet “licht maar hard” zijn: weinig overleglagen, duidelijke beslissingsrechten.
Rollen
· Gemeente: regie, planning, participatiekaders
· Corporatie: startmotor, data, investeringsmomenten
· Uitvoerders: uitvoering, prestatie, kwaliteit
· Netbeheerder: afstemming infrastructuur/timing
· WIJKVOORDEEL: data-integratie, transparantie, monitoring, gebruikersomgeving
Privacy/AVG
· Vastgoedeigenaar blijft eigenaar van eigen data
· Gemeente blijft eigenaar van beleids-/planningsdata
· WIJKVOORDEEL treedt op als verwerker, met logging/autorisatie en heldere bewonerscommunicatie


11. Risico’s en beheersing
1) Bestuurlijk commitment onvoldoende
Mitigatie: starten in wijken met duidelijke prioriteit; meerjarige licentie; stuurgroep per wijk.
2) Datakwaliteit onvoldoende
Mitigatie: validatiefase per wijk; transparantie over aannames; update-loop bij uitvoering.
3) Deelname particulieren blijft achter
Mitigatie: startmotor (corporatie) + bundeling per straat/typologie + heldere financiële opties + ontzorging.
4) Capaciteit uitvoerders/netbeheerder
Mitigatie: deelgebiedfasering, meerjarige werkvoorraad, vroegtijdige afstemming; dit sluit aan op het belang van tijdige duidelijkheid en samenwerking dat NPLW benadrukt. 
5) Beleidswijzigingen
Mitigatie: modulair platform, scenario’s, snelle aanpasbaarheid.

12. Roadmap 0–24 maanden en succescriteria
12.1 Roadmap
0–3 maanden
· MVP gereed (woningpagina + dashboard + clustering)
· 1 pilotwijk-data ingeregeld
· basis governance + DPIA/AVG inrichting
3–9 maanden
· pilotwijk live (deelgebied 1)
· eerste uitvoeringsvoorstellen (corporatiecomplexen)
· bewonerscommunicatie live + eerste participatiemomenten
9–18 maanden
· opschaling naar particuliere woningen in hetzelfde deelgebied
· 2e deelgebied toegevoegd
· rapportage en monitoring op wijkniveau
18–24 maanden
· replicatie naar 3–5 wijken
· standaard implementatieproces (playbook)
· partnernetwerk (corporaties + uitvoerders) structureel
12.2 Succescriteria (meetbaar)
· % woningen met volledig woningprofiel + route + pakket
· corporatiecomplexen met uitvoeringsvoorstel en prestatie-eisen
· deelnamegraad bewoners per deelgebied
· doorlooptijd van “plan → uitvoerbaar voorstel”
· gerealiseerde bundeling (woningen per batch)
· tevredenheid (bewoners / gemeente / corporatie / uitvoerder)

Slot: waarom WIJKVOORDEEL investeerbaar is
WIJKVOORDEEL zit op een cruciale plek in de keten: tussen beleid en uitvoering. Het platform maakt de wijkgerichte aanpak concreet op woningniveau, biedt gemeenten grip, helpt corporaties versnellen richting afspraken, en geeft uitvoerders planbare werkpakketten. De marktdruk is structureel (richting 2030/2050) en de schaalbaarheid is logisch omdat wijken repliceerbaar zijn zodra de methode en datalaag staan.


